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1、 绩效考核目的

目的在于对激励对象的业绩、工作态度、工作能力等方面进行综合评价，其考评结果将作为长期激励分配的依据。

2、 绩效考核方案

1、 考核模式：主管考核制，即由直接上级或管理责任者对各自的下属进行的考核。

2、 考核主体：

	被考核者
	考核者（主管）

	总经理
	薪酬管理委员会

	其他高层管理人员
	总经理

	中层正职
	分管副总

	中层副职、技术骨干
	分管副总或中层正职


3、 考核周期：一个完整的会计年度，一年一次

4、 考核程序

· 明确业绩目标：在每年年初，激励对象的业绩目标由直接主管在与其充分沟通的基础上确定，并由总经理会议通过，定案后转薪酬管理委员会备案；

· 建立工作期望：为了确保员工在绩效形成过程中实现有效的自我控制，各级主管必须与所辖员工就考核表中的内容和标准进行沟通，以达成一致的期望；

· 绩效形成辅导：下属结合实际情况与个人能力，在绩效形成过程中可以要求上级给予适当的支持与帮助；主管应该在员工工作过程中所表现出来的方向性和技能性的不足提供及时的指导，并辅导员工达到绩效目标。

· 绩效评价：根据年初与被考核者确定的绩效目标，年末直接主管对被考核者的业绩与能力进行评估，填写考核量表。

· 绩效面谈：考核期结束后进行绩效面谈，其目的在于让员工知道他是如何被评估，为什么这样评估；哪些方面的表现值得称赞；哪些方面需要进一步改进；并共同制定绩效改进计划。考核者可以在绩效面谈结束后，最终确定该名下属的绩效评价结果。

· 绩效公告：每年年末，在激励对象进行年度总结述职报告后，由其直接上级宣布其绩效考核结果及理由。












5、 考核内容：围绕业绩、工作态度、工作能力等进行考核，其中考核重点是业绩目标完成情况。每年年初，根据公司发展规划，进行经营目标分解， 主管和下属共同制定本年度业绩目标。各岗位的关键业绩指标在考核量表上体现出来，详见附件。

6、 考核指标及其权重：考核指标的选取遵循定性指标与定量指标相结合，长期指标与短期指标相结合，指标与岗位职责紧密联系的原则。各指标的权重反映了该指标的相对重要性。

	被考核者
	业绩
	能力
	态度

	高层管理人员
	通常包括财务类指标，如净利润、投资回报率等；经营类指标，如市场份额，新业务收入占公司总收入比重等；管理类指标，如流程规范性、员工满意度等；
	· 对组织内部的了解能力

· 战略规划能力

· 判断与执行能力

· 配置、培养优秀下属的能力

· 影响力与号召力

· 组织控制能力

· 正确有效授权的能力

· 协调、沟通能力
	· 责任感

· 原则性与廉洁性

· 品德行为

· 出勤率

	中层管理人员
	如产量、次品率、千人负伤率、销售目标达成率等
	· 理解力

· 计划与执行能力

· 创新性

· 推动组织学习与发展新技能的能力

· 协调、沟通能力
	· 责任感

· 工作规范性和纪律性

· 品德行为

· 出勤率

	技术骨干
	如技术先进性、新品研发进度等
	· 理解力

· 判断力

· 工作及时性与有效性

· 创新性

· 熟练程度

· 人际交往能力

· 情绪控制力
	· 工作主动性与责任心

· 工作规范性和纪律性

· 服务态度

· 品德行为

· 出勤率


7、 计分方法

（1） 考核量表的最后得分为各项指标与权重的加权平均分，满分100分；

（2） 定量考核指标的完成情况由各相关部门提供数据；

（3） 计分公式：
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 i=指标1，2，3

8、  考核结果的使用：

（1） 将考核得分转化为绩效系数，作为股权激励基金分配的一个依据：（供参考）

	考核得分
	95-100
	90-94
	85-89
	80-84
	70-79
	70以下

	绩效系数
	1.3
	1.1
	1
	0.9
	0.7
	0


（2） 考核量表中可以设定单项的关键业绩指标，若该年度激励对象没有该项关键业绩指标，则自动取消其参与股权激励计划的资格。

9、 结果统计

    各部门各类人员的考核用表及统计汇总表，在考核结束后全部转交给公司薪酬管理委员会工作小组，由薪酬管理委员会工作小组进行统计与分析。统计汇总表一式两份，一份交薪酬管理委员会，进行股权激励上的处理；另一份留存，用于人事管理工作。

10、 归档

全部考核用表及统计汇总表最终都必须归档，按公司文书档案管理条例办理。

3、 附件

销售科科长、生产科科长、技术科科长、设备科科长和分厂厂长的关键业绩指标表
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